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10 kazetterske rad om projektledelse

i en ufuldkommen verden




realistisk planlaegning
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urealistisk planlaegning
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Gevinsten ved urealistisk troveerdig
planlaegning
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Hvornar kan vi forvente fuld dakning?
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Udbredelse af EPJ malt pa sengedaekning
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Udbredelse af EPJ estimeret pa sengedazkning
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Udbredelse af EPJ estimeret pa sengedazkning
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Udbredelse af EPJ estimeret pa sengedazkning
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Morris Collen (1995):

"Developing a
comprehensive
medical information
system has appeared
a more complex task
@ than pu’r’rmg a man

! on the moon”




Et eksempel fra en anden sektor
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Mellemstor dansk virksomhed i
@Jstjylland

Datterselskaber i 6 andre lande
Producerer 8 forskellige produkter
250 ansatte

Indfeorer 357
produktionsstyringssystem

50 brugere af systemet

Planlagt implementeringstid: 1 ar
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Eksempler fra udlandet

= CPOE-systemer omfatter ordinering

eller bestilling af:

* Medicin og andre behandlinger

* Diaghostiske test

* Patientpleje og terapi

* Konsultation og henvisninger

= Kun 10% af akut hospitalernr i USA har
- implementeret CPOE-systemer

Kun 5 hospitaler i Holland har CPOE
Implementering af CPOE-systemer i 3
amerikanske og 3 hollandske hospitaler



Eksempler fra udlandet
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Eksempler fra udlandet

Hospital

Beliggende i

Senge
Indleeggelser
Ansatte
Leeger

CPOE system

Start
Slut

Varighed

Radboud
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1988
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1990
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1002
23642
5335
473

iSoft
Medicator

1994
2001

6 ar

UvVMC

Charlottes-
ville
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1995
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" Litteraturstudie af udfordringer ved

" implementering af sundheds it- systemer
: Neelam Sandhu,

University of Victoria BC Canda.:

= 75 artikler undersegt og 25 udvalgt til
neermere studie - indeholdt referencer il
minimum 5 udfordringer

" Ca. 100 forskellige udfordringer blev

identificeret og samlet i 30 grupper med
feelles indhold



Litteraturstudie: Resultater

* Top 6 udfordringer:

0 Organisatorisk forandringsparathed /
personalets modstand mod forandring og brug
af it systemer (18/25)

0 Nyttevirkning og utilstraekkelig finansierin
(i7725) 9 7 ?

0 Teknologiske begraensninger og udfordringer fil
forskning og udvikling (16725)

0 Utilstreekkelig ledelsesinvolvering og stette
(16/25)

0 Mangel pa integration (pdlidelige standarder
/terminologi sa standarder kan deles) (13/25)

O Privatlivets fred og fortrolighed (13/25)



Evaluering af EPJ-projekterne

Foretages en systematisk evaluering af dit amts IT udviklings- og
implementeringsprojekter? (12/14)

Har der veeret indsamlet data fra fer brugen af EPJ systemet til brug
for etablering af en baseline? (10/14)

Er der pa baggrund af resultatet af evalueringsaktiviteter foretaget
endringer i systemerne? (6/14)

Hvilke malinger har I gennemfort?
» Slet ikke undersegt
- Lidt undersegt
» Grundigt undersegt
* Meget grundigt undersegt
* Undersggelse planlaegges
5% » Undersggelse under udfaorelse
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Evalueringer skal veere:

‘Systema'riske‘

| baseret pa anerkendte metoder I

| .

Eksplicitte

|- skal afrapporteres og of fentl iggares,—:

Behov for en videnskabelig
tilgang til videreudvikling og
E indferelse af EPJ systemer
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