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Gevinsten ved urealistisk planlægning
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Gevinsten ved urealistisk troværdig 
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Hvornår kan vi forvente fuld dækning?
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Sigmoidal kurve som grundlag for 
beskrivelse af teknologisk forandring



df
dt

= b [ f /(1 – f ) ]

Tid

F 
* 

10
0



df
dt

= b [ f /(1 – f ) ]

Tid

F 
* 

10
0

t

mt0
b [ f / (1 – f ) ] d t



df
dt

= b [ f /(1 – f ) ]

Tid

F 
* 

10
0

t

mt0
b [ f / (1 – f ) ] d t

f = 100
1 + c * e(- b * t )



Udbredelse af EPJ målt på sengedækning
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Udbredelse af EPJ estimeret på sengedækning
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Udbredelse af EPJ estimeret på sengedækning
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Morris Collen (1995):

“Developing a 
comprehensive 
medical information 
system has appeared 
a more complex task 
than putting a man 
on the moon”



Et eksempel fra en anden sektor
Mellemstor dansk virksomhed i 
Østjylland
Datterselskaber i 6 andre lande
Producerer 8 forskellige produkter
250 ansatte
Indfører 
produktionsstyringssystem
50 brugere af systemet

Planlagt implementeringstid: 1 år



Eksempler fra udlandet
CPOE-systemer omfatter ordinering 
eller bestilling af:
• Medicin og andre behandlinger
• Diagnostiske test
• Patientpleje og terapi
• Konsultation og henvisninger

Kun 10% af akut hospitalernr i USA har 
implementeret CPOE-systemer
Kun 5 hospitaler i Holland har CPOE 
Implementering af CPOE-systemer i 3 
amerikanske og 3 hollandske hospitaler



Eksempler fra udlandet

Hospital   Radboud   Atrium   AMC   UVMC   El Camino   VAPS

Beliggende i   Nijmegen   Heerlen   Amsterdam   Charlottes-
ville
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Litteraturstudie af udfordringer ved 
implementering af sundheds it- systemer 

Neelam Sandhu, 
University of Victoria BC Canda.:

75 artikler undersøgt og 25 udvalgt til 
nærmere studie – indeholdt referencer til 
minimum 5 udfordringer

Ca. 100 forskellige udfordringer blev 
identificeret og samlet i 30 grupper med 
fælles indhold



Litteraturstudie: Resultater
• Top 6 udfordringer:

o Organisatorisk forandringsparathed / 
personalets modstand mod forandring og brug 
af it systemer (18/25)

o Nyttevirkning og utilstrækkelig finansiering 
(17/25)

o Teknologiske begrænsninger og udfordringer til 
forskning og udvikling (16/25)

o Utilstrækkelig ledelsesinvolvering og støtte 
(16/25)

o Mangel på integration (pålidelige standarder 
/terminologi så standarder kan deles) (13/25)

o Privatlivets fred og fortrolighed (13/25)



Evaluering af EPJ-projekterne
Foretages en systematisk evaluering af dit amts IT udviklings- og 
implementeringsprojekter?  (12/14)
Har der været indsamlet data fra før brugen af EPJ systemet til brug 
for etablering af en baseline?  (10/14)
Er der på baggrund af resultatet af evalueringsaktiviteter foretaget 
ændringer i systemerne?  (6/14)

Hvilke målinger har I gennemført?
• Slet ikke undersøgt
• Lidt undersøgt
• Grundigt undersøgt
• Meget grundigt undersøgt
• Undersøgelse planlægges
• Undersøgelse under udførelse
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Evalueringer skal være:

Systematiske
baseret på anerkendte metoder

Eksplicitte
- skal afrapporteres og offentliggøres

Behov for en videnskabelig 
tilgang til videreudvikling og 
indførelse af EPJ systemer
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